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１．2026年３月期の連結業績（2025年４月１日～2026年３月31日）

（１）連結経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上収益
調整後
営業利益 *1

EBIT *2
税引前
当期利益

当期利益
親会社株主に

帰属する当期利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2026年３月期 993,094 9.0 60,506 24.8 55,736 56.8 40,997 77.2 44,906 58.5 40,100 48.7

2025年３月期 910,742 13.8 48,498 24.7 35,554 86.0 23,135 163.0 28,336 △52.8 26,962 △53.7

売上収益
調整後営業利益率

売上収益
EBIT率

％ ％

2026年３月期 6.1 5.6

2025年３月期 5.3 3.9
(参考) 持分法による投資損益 2026年３月期 826百万円 2025年３月期 592百万円

*1. 当社は、「営業利益」に代え、「調整後営業利益」を連結経営成績に関する指標として用いており、「調整後営業利益＝営業利益－その

他の収益＋その他の費用＋企業結合により識別した無形資産の償却費及び株式報酬費用(業績連動型株式報酬制度に係るものを除く)」に

より、算出しています。

*2. EBITは、Earnings Before Interest and Taxesの略で、「EBIT＝税引前当期利益－受取利息＋支払利息」により算出しています。

*3. 当連結会計年度において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、2025年３月期に係る各数値については、暫定的な会計

処理の確定の内容を反映させています。

（２）連結財政状態

資産合計 資本合計 親会社株主持分

百万円 百万円 百万円

2026年３月期 1,601,784 695,116 645,908

2025年３月期 1,773,853 638,869 594,354

* 当連結会計年度において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、2025年３月期に係る各数値については、暫定的な会計処理
の確定の内容を反映させています。

（３）連結キャッシュ・フローの状況
営業活動による

キャッシュ・フロー
投資活動による

キャッシュ・フロー
財務活動による

キャッシュ・フロー
現金及び現金同等物

期末残高
百万円 百万円 百万円 百万円

2026年３月期 124,513 26,210 △145,146 75,143

2025年３月期 81,106 △46,727 △15,215 62,531
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１．経営成績等の概況

（１）当期の経営成績の概況

当期の連結業績は次のとおりです。

なお、当連結会計年度において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、2025年３月期に係る各

数値については、暫定的な会計処理の確定の内容を反映させています。

(単位：百万円)

区分 2025年３月期 2026年３月期 前期比

売上収益 910,742 993,094 109％

調整後営業利益 48,498 60,506 125％

ＥＢＩＴ 35,554 55,736 157％

親会社株主に帰属する当期利益 26,962 40,100 149％

売上収益は9,930億94百万円(前期比９％増)、調整後営業利益は605億６百万円(前期比25％増)、EBITは557億36百

万円(前期比57％増)、親会社株主に帰属する当期利益は401億円(前期比49％増)となりました。

セグメント別の状況は次のとおりです。

【国内物流】 (単位：百万円)

区分 2025年３月期 2026年３月期 前期比

売上収益 477,574 529,946 111％

セグメント利益(調整後営業利益) 24,926 34,352 138％

当セグメントの売上収益は、受託領域拡大や新規受注案件の寄与等に加えて、2024年10月11日付での㈱アルプス

物流の連結化により、前期に比べ11％増加し、5,299億46百万円となりました。

セグメント利益は、増収影響や収益性の改善等により、前期に比べ38％増加し、343億52百万円となりました。

【国際物流】 (単位：百万円)

区分 2025年３月期 2026年３月期 前期比

売上収益 418,865 449,347 107％

セグメント利益(調整後営業利益) 21,528 23,412 109％

当セグメントの売上収益は、新規受注案件の寄与や為替影響等に加えて、2024年10月11日付での㈱アルプス物流

の連結化により、前期に比べ７％増加し、4,493億47百万円となりました。

セグメント利益は、増収影響や為替影響等により、前期に比べ９％増加し、234億12百万円となりました。

【その他（物流周辺事業等）】 (単位：百万円)

区分 2025年３月期 2026年３月期 前期比

売上収益 14,303 13,801 96％

セグメント利益(調整後営業利益) 2,044 2,742 134％

当セグメントの売上収益は、前期に比べ４％減少し、138億１百万円となりました。

セグメント利益は、前期に比べ34％増加し、27億42百万円となりました。
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（２）当期の財政状態の概況

当連結会計年度末の資産の部合計は、前連結会計年度末に比べ1,720億69百万円減少し、１兆6,017億84百万円と

なりました。流動資産は、現金及び現金同等物が126億12百万円、売上債権及び契約資産が55億25百万円それぞれ

増加したことなどにより、193億22百万円増加しました。非流動資産は、使用権資産が1,789億76百万円、有形固定

資産が180億30百万円それぞれ減少したことなどにより、1,913億91百万円減少しました。

当連結会計年度末の負債の部合計は、前連結会計年度末に比べ2,283億16百万円減少し、9,066億68百万円となり

ました。流動負債は、短期借入金が317億53百万円減少したものの、その他の金融負債が281億42百万円、償還期長

期債務が127億61百万円、その他の流動負債が83億15百万円、買入債務が72億69百万円それぞれ増加したことなど

により、312億32百万円増加しました。非流動負債は、リース負債が1,742億円、長期債務が652億54百万円、その

他の金融負債が122億27百万円それぞれ減少したことなどにより、2,595億48百万円減少しました。

当連結会計年度末の資本の部合計は、利益剰余金が406億49百万円、その他の包括利益累計額が187億82百万円そ

れぞれ増加したことなどにより、前連結会計年度末に比べ562億47百万円増加し、6,951億16百万円となりました。

（３）当期のキャッシュ・フローの概況

当連結会計年度末における現金及び現金同等物(以下「資金」という。)の残高は、前連結会計年度末に比べ126

億12百万円増加し、751億43百万円となりました。

当連結会計年度における各キャッシュ・フローの状況とそれらの要因は、次のとおりであります。

営業活動によるキャッシュ・フローは、前連結会計年度に比べ434億７百万円収入が増加し、1,245億13百万円の

収入となりました。この主な要因は、利息の支払194億88百万円等により資金が減少したものの、減価償却費及び

無形資産償却費917億９百万円、当期利益449億６百万円等により資金が増加したことによるものです。

投資活動によるキャッシュ・フローは、前連結会計年度に比べ729億37百万円収入が増加し、262億10百万円の収

入となりました。この主な要因は、有形固定資産及び無形資産の取得172億50百万円等により資金が減少したもの

の、有形固定資産及び無形資産の売却430億89百万円等により資金が増加したことによるものです。

財務活動によるキャッシュ・フローは、前連結会計年度に比べ1,299億31百万円支出が増加し、1,451億46百万円

の支出となりました。この主な要因は、リース負債の返済547億36百万円、長期借入債務の返済538億54百万円、短

期借入金の増減317億85百万円等により資金が減少したことによるものです。
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２．連結財務諸表

（１）連結財政状態計算書

(単位：百万円)

区分
前連結会計年度
(2025年３月31日)

当連結会計年度
(2026年３月31日)

(資産の部)

流動資産

現金及び現金同等物 62,531 75,143

売上債権及び契約資産 161,134 166,659

棚卸資産 3,448 4,552

その他の金融資産 7,719 9,580

その他の流動資産 19,798 18,018

流動資産合計 254,630 273,952

非流動資産

持分法で会計処理されている投資 7,491 8,831

有形固定資産 231,846 213,816

使用権資産 457,588 278,612

のれん 365,223 365,612

無形資産 216,383 209,862

長期貸付金 163,180 165,875

繰延税金資産 45,284 50,931

その他の金融資産 22,801 23,913

その他の非流動資産 9,427 10,380

非流動資産合計 1,519,223 1,327,832

資産の部合計 1,773,853 1,601,784
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(単位：百万円)

区分
前連結会計年度
(2025年３月31日)

当連結会計年度
(2026年３月31日)

(負債の部)

流動負債

買入債務 63,188 70,457

短期借入金 31,753 －

償還期長期債務 19,816 32,577

リース負債 49,350 54,769

未払法人所得税 4,033 5,188

預り金 2,650 2,574

その他の金融負債 33,699 61,841

その他の流動負債 45,112 53,427

流動負債合計 249,601 280,833

非流動負債

長期債務 286,819 221,565

リース負債 414,026 239,826

退職給付に係る負債 33,276 32,357

繰延税金負債 79,193 72,594

その他の金融負債 58,328 46,101

その他の非流動負債 13,741 13,392

非流動負債合計 885,383 625,835

負債の部合計 1,134,984 906,668

(資本の部)

親会社株主持分

資本金 100 100

資本剰余金 487,847 479,970

利益剰余金 88,435 129,084

その他の包括利益累計額 17,972 36,754

親会社株主持分合計 594,354 645,908

非支配持分 44,515 49,208

資本の部合計 638,869 695,116

負債・資本の部合計 1,773,853 1,601,784
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（２）連結損益計算書及び連結包括利益計算書

連結損益計算書

(単位：百万円)

区分
前連結会計年度

(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

当連結会計年度
(自 2025年４月１日
至 2026年３月31日)

売上収益 910,742 993,094

売上原価 △802,028 △863,613

売上総利益 108,714 129,481

販売費及び一般管理費 △71,068 △77,825

その他の収益 6,676 13,558

その他の費用 △8,169 △8,884

営業利益 36,153 56,330

金融収益 513 1,182

金融費用 △1,704 △2,602

持分法による投資損益 592 826

受取利息及び支払利息調整後
税引前当期利益

35,554 55,736

受取利息 5,237 5,438

支払利息 △17,656 △20,177

税引前当期利益 23,135 40,997

法人所得税費用 5,201 3,909

当期利益 28,336 44,906

当期利益の帰属

親会社株主持分 26,962 40,100

非支配持分 1,374 4,806

区分
前連結会計年度

(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

当連結会計年度
(自 2025年４月１日
至 2026年３月31日)

親会社の普通株主に帰属する１株当たり当期利益

基本 550.98 円 819.45 円

希薄化後 － 円 － 円
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連結包括利益計算書

(単位：百万円)

区分
前連結会計年度

(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

当連結会計年度
(自 2025年４月１日
至 2026年３月31日)

当期利益 28,336 44,906

その他の包括利益

純損益に組み替えられない項目

その他の包括利益を通じて測定する
金融資産の公正価値の純変動額

△361 595

確定給付制度の再測定 1,557 1,886

持分法のその他の包括利益 9 17

純損益に組み替えられない項目合計 1,205 2,498

純損益に組み替えられる可能性がある項目

在外営業活動体の換算差額 △1,811 18,116

持分法のその他の包括利益 67 43

純損益に組み替えられる可能性がある
項目合計

△1,744 18,159

その他の包括利益合計 △539 20,657

当期包括利益 27,797 65,563

当期包括利益の帰属

親会社株主持分 26,147 58,206

非支配持分 1,650 7,357
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（３）連結持分変動計算書

(単位：百万円)

前連結会計年度(自 2024年４月１日 至 2025年３月31日)

親会社

株主持分

合計

非支配持分
資本の部

合計資本金 資本剰余金 利益剰余金

その他の

包括利益

累計額

期首残高 100 467,628 60,837 18,909 547,474 10,226 557,700

変動額

当期利益 26,962 26,962 1,374 28,336

その他の包括利益 △815 △815 276 △539

配当金 － △399 △399

利益剰余金への振替 △1 1 － －

企業結合による変動 807 △85 722 33,712 34,434

自己株式の売却 15,000 15,000 15,000

株式報酬取引 277 277 277

非支配株主に係る売建プット・

オプション負債の変動等
4,135 637 △38 4,734 △674 4,060

変動額合計 － 20,219 27,598 △937 46,880 34,289 81,169

期末残高 100 487,847 88,435 17,972 594,354 44,515 638,869

(単位：百万円)

当連結会計年度(自 2025年４月１日 至 2026年３月31日)

親会社

株主持分

合計

非支配持分
資本の部

合計資本金 資本剰余金 利益剰余金

その他の

包括利益

累計額

期首残高 100 487,847 88,435 17,972 594,354 44,515 638,869

変動額

当期利益 40,100 40,100 4,806 44,906

その他の包括利益 18,106 18,106 2,551 20,657

配当金 － △1,136 △1,136

利益剰余金への振替 60 △60 － －

企業結合による変動 245 18 263 △318 △55

株式報酬取引 1,608 1,608 1,608

非支配株主に係る売建プット・

オプション負債の変動等
△9,730 489 718 △8,523 △1,210 △9,733

変動額合計 － △7,877 40,649 18,782 51,554 4,693 56,247

期末残高 100 479,970 129,084 36,754 645,908 49,208 695,116
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（４）連結キャッシュ・フロー計算書

(単位：百万円)

区分
前連結会計年度

(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

当連結会計年度
(自 2025年４月１日
至 2026年３月31日)

営業活動によるキャッシュ・フロー

当期利益 28,336 44,906

当期利益から営業活動による
キャッシュ・フローへの調整

減価償却費及び無形資産償却費 83,270 91,709

減損損失 568 2,655

法人所得税費用 △5,201 △3,909

持分法による投資損益 △592 △826

火災損失 783 17

火災損失引当金戻入額 △45 △653

受取保険金 △2,619 △1,706

和解費用引当金戻入額 △22 －

固定資産売却損益 △359 △5,505

受取利息及び受取配当金 △5,328 △5,532

支払利息 17,656 20,177

売上債権及び契約資産の増減 △2,489 1,035

棚卸資産の増減 △138 △1,021

買入債務の増減 △1,437 3,715

退職給付に係る負債の増減 △1,773 △1,063

その他の資産及びその他の負債の増減 △8,813 1,169

その他 3,978 2,571

小計 105,775 147,739

利息及び配当金の受取 2,811 2,651

利息の支払 △15,567 △19,488

火災による支払額 △6,988 △1,395

保険金の受取額 2,619 1,706

法人所得税の支払 △7,544 △6,700

営業活動によるキャッシュ・フロー 81,106 124,513

投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産及び無形資産の取得 △26,649 △17,250

有形固定資産及び無形資産の売却 20,280 43,089

親会社に対する貸付金の回収による収入 － 663

親会社に対する貸付による支出 △9,200 －

子会社株式の売却による収入 47,036 －

子会社株式の取得による支出 △83,914 －

定期預金の増減 6,064 253

その他 △344 △545

投資活動によるキャッシュ・フロー △46,727 26,210
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(単位：百万円)

区分
前連結会計年度

(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

当連結会計年度
(自 2025年４月１日
至 2026年３月31日)

財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の増減 6,824 △31,785

長期借入債務による調達 118,511 －

長期借入債務の返済 △61,708 △53,854

リース負債の返済 △50,388 △54,736

非支配持分からの子会社持分取得による支出 △315 △57

非支配持分株主への配当金の支払 △399 △1,136

自己株式の売却による収入 15,000 －

子会社の自己株式の取得による支出 △40,019 －

その他 △2,721 △3,578

財務活動によるキャッシュ・フロー △15,215 △145,146

現金及び現金同等物に係る換算差額 △128 7,035

現金及び現金同等物の増減 19,036 12,612

現金及び現金同等物の期首残高 43,495 62,531

現金及び現金同等物の期末残高 62,531 75,143


